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1. Opening
De voorzitter, de heer S. Schaap, opent de vergadering om 19.30 uur. De vergadering valt uiteen in
drie delen. Het eerste deel is informeel. Daarin wordt een toelichting gegeven op de agendapunten
3 en 4. Vervolgens is er gelegenheid tot het stellen van vragen en het maken van opmerkingen
over beide agendapunten. De heemraden Boer en Doorn zullen een toelichting geven op het ver-
loop van het huisvestingsproces, het kredietvoorstel, het vervolg van het proces en de organisatie
van het bouwproject. Daarna zal de BOR gelegenheid krijgen voor inspraak.
Voor Vallei & Eem is er bericht van verhindering ontvangen van mevrouw Blom en de heren
Hendriks en Van Dronkelaar.
Voor Veluwe is er bericht van verhindering ontvangen van de heren van den Brandhof, Groenen-
dijk, Van der Kolk, Oudenga, Schipper, Wiltink en Van Wijhe. Er is wel een quorum aanwezig.
Aansluitend aan het informele deel van de vergadering is er een formele bestuursvergadering van
Vallei en Eem en vervolgens van Veluwe.



Heemraad Boer geeft een toelichting op het proces tot nu toe.

Bij aanvang van het project zijn een bestuurlijke stuurgroep en een ambtelijke werkgroep ingesteld.
Er zijn vervolgens criteria opgesteld en op basis van die criteria is de stuurgroep zich gaan oriénte-
ren op de mogelijkheden voor huisvesting van het nieuwe waterschap. Er is een externe makelaar
ingeschakeld om te kijken welke mogelijke panden er waren. Ook is gekeken naar de mogelijkhe-
den van de huidige panden en is onderzocht of nieuwbouw een optie was. Gaandeweg is een aan-
tal opties van de longlist afgevallen. Uiteindelijk bleven er twee opties over: het bestaande pand in
Apeldoorn en een pand in Ede dat beschikbaar was voor koop of verhuur. Het laatste pand is in ei-
gendom van NSI, een beursgenoteerde onderneming. De vraagprijs voor het pand in Ede lag aan-
zienlijk boven de taxatiewaarde. Dit maakte de onderhandelingen moeilijk. Een belangrijke factor
voor de financiéle afweging was lange tijd dat NSI bereid leek het pand in Leusden over te nemen.
Uiteindelijk bleek het helaas niet mogelijk om hierover overeenstemming te bereiken. Ook had NSI
een voorkeur voor het verhuren van Ede boven verkoop. Hierdoor viel de vergelijking uit in het
voordeel van Apeldoorn.

Heemraad Doorn geeft een toelichting op het kredietvoorstel.

Het voorstel heeft ter inzage gelegen. De cijfers zijn nog vertrouwelijk, omdat er nog onderhande-
lingen gaande zijn met de aannemer. Het krediet dat nu wordt gevraagd is een bedrag van € 6 mil-
joen. Dit is meer dan het oorspronkelijke voorstel van € 5 miljoen. Diverse posten zijn nader inge-
vuld en daardoor kon de post ‘onvoorzien’ omlaag. Het zijn echter nog steeds ramingen.

In de eerste ramingen was de post ICT niet meegenomen, nu wel. Voor beide waterschappen geldt
dat er al forse vervangingsinvesteringen waren geraamd, die zijn nu in het budget opgenomen.
Spreker loopt de kostenopstelling door. Bij de verbouwingskosten is nu ook een centraal gelegen
bedrijffsrestaurant opgenomen en aanpassing van de ruimte voor de archieven. Voor de verbou-
wing wordt nu verder gesproken met bouwbedrijf Nikkels. Met dit bedrijf is afgesproken dat het een
open begroting moet neerleggen, die door een deskundig bureau zal worden getoetst. In Amers-
foort komt een satellietvestiging, de kosten hiervoor zijn iets verhoogd. De kosten voor inrichting,
ICT en verhuizingen zijn ook nog een raming. De archieven zullen worden geschoond. Veluwe
heeft het statisch archief nu opgeslagen bij CODA. Gekeken wordt of daar ook andere delen van
het archief kunnen worden ondergebracht. Inmiddels zijn er nog twee opties voor tijdelijke huur in
Apeldoorn. De post die hiervoor is opgenomen, kan wellicht nog lager worden. Conclusion is op-
nieuw ingeschakeld omdat het van groot belang is dat de invoering van het Nieuwe Werken een
succes wordt. Daarom moeten de uitgangspunten nogmaals concreet worden getoetst. Ook zal
een projectleider van deze organisatie worden ingeschakeld voor de begeleiding van de verbou-
wing. Deze kosten en de kosten voor een beoordeling van de offerte van de aannemer en de archi-
tect zijn opgenomen in de post ‘inhuur derden’.

Heemraad Boer geeft een toelichting op de projectorganisatie.

De definitieve besluiten over plaats van vestiging en de verbouwingskosten zullen door beide AB’s
moeten worden genomen. Het voorwerk is gedaan door beide colleges van Dijkgraaf & Heemra-
den en de stuurgroep. Daarnaast zijn er drie ambtelijke werkgroepen die de komende tijd onder
hoge druk zullen moeten werken. Het is de bedoeling dat de verbouwing direct na de bouwvak zal
starten. Ook moet nog een vergunningentraject worden doorlopen. Daarvoor is al voorwerk ge-
daan. Het streven is om uiterlijk voor 8 juli 2011 een definitieve keuze te maken voor de tijdelijke
huisvesting. Bij de verbouwing zullen ook de medewerkers nauw worden betrokken. In het totale
proces is er ook nog een voorbereidingsgroep, bestaande uit beide dijkgraven, de SD’s en een
heemraad uit beide waterschappen. De groep staat onder leiding van de heer Schaap en zorgt
voor een goede aanlevering van de stukken aan beide D&H’s. De directeuren zijn verantwoordelijk
voor de hele organisatie, de planning en de uitvoering. Spreker is ervan overtuigd dat de projector-
ganisatie garant zal staan voor een goede en snelle besluitvorming.

De heer Van Malenstein (PvdA Vallei & Eem) vraagt wat het tijdpad is voor de huisvesting en de
tiidelijke huisvesting en wat de consequenties zijn voor de invoering van het Nieuwe Werken.
Dijkgraaf Moons zegt dat de ambtelijke fusie zal plaatsvinden per 1 januari 2012. Deze datum is
waarschijnlijk niet haalbaar voor de verhuizing naar het nieuwe gebouw. Daarvoor is de streefda-
tum 1 maart 2012. Ter aanvulling zegt dijkgraaf Verwolf dat bepaalde elementen van het Nieuwe
Werken al wel kunnen worden ingevoerd, zoals het opschonen van de papieren. Heemraad Doorn
zegt dat de aannemer heeft toegezegd per 1 februari 2012 uit het pand te zijn. Dan is er nog een
maand voor inrichting en verhuizing.

Mevrouw Van der Meulen (AWP Veluwe) pleit ervoor om ook voor het satellietkantoor te zorgen

voor goede werkplekken. Verder vraagt zij ook aandacht voor de inrichting van de werkplek thuis.
Zij doet de suggestie daarvoor het oude kantoormeubilair ter beschikking te stellen.
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Dijkgraaf Verwolf zegt dat dit een punt is voor de nadere uitwerking. Verder hebben veel mensen
een goede werkplek thuis. Het is niet de bedoeling dat de waterschappen standaard werkplekken
gaan inrichten bij mensen thuis, maar voor problemen zal een oplossing worden gezocht.

Ter aanvulling hierop zegt heemraad Boer dat de werkgever uiteraard ook een verantwoordelijk-

heid heeft in het kader van de Arbowet.

De heer Van Blommestein (VVD Veluwe) vindt het goed dat de BOR goed heeft nagedacht over
deze fusie. Voor wat betreft het Nieuwe Werken en de satellietvestiging heeft die een andere in-
steek dan Conclusion. Conclusion wil dat ook in de tijdelijke huisvesting wordt geinvesteerd in het
Nieuwe Werken. De BOR adviseert daarmee te wachten. Verder heeft de BOR de suggestie ge-
daan om het pand in Leusden tijdelijk te blijven gebruiken in plaats van Amersfoort. Spreker vraagt
wat hierover het standpunt is van beide D&H’s.

De heer Dalhuisen heeft als WOR-bestuurder overleg gehad met de BOR. Er is overeenstemming
over de beste aanpak. Het is duidelijk dat in de tijdelijke huisvesting niet moet worden begonnen
met het Nieuwe Werken. Het is de bedoeling voor de hele organisatie op hetzelfde moment met
het Nieuwe Werken te beginnen. Verder is de hoop en verwachting dat voor het pand in Leusden
snel een andere partij zal worden gevonden. Daarom is het van belang dat de satellietvestiging in
Amersfoort in gebruik kan worden genomen zodra de hoofdvestiging in gebruik wordt genomen.
Daarnaast heeft de BOR geadviseerd om na te gaan of het wenselijk en mogelijk is om ook elders
satellieten in te richten. Afgesproken is om te beginnen met Amersfoort maar niet uit te sluiten dat
er in de toekomst ook elders een satelliet komt.

De heer Boone (VVD Vallei & Eem) vindt het belangrijk dat er ook aandacht komt voor het voorko-
men van RSI-klachten en dat Conclusion dus ook aandacht besteedt aan een goede werkhouding.
Verder wil hij graag dat er een link wordt gelegd tussen het kredietvoorstel en de structurele kos-
ten. Hij hoort graag op welke manier de verdieneffecten zullen worden gehaald. Dit is van belang
voor het beoordelen van de totale fusiekosten. Ten slotte doet hij de suggestie om na te gaan of
het mogelijk is om korting te krijgen op de bouwleges.

Heemraad Doorn zegt dat al geinformeerd is naar de mogelijkheid van korting op de bouwleges.
Op dit moment is al duidelijk dat de voorgenomen bezuiniging van € 1,3 miljoen op de kosten voor
huisvesting zal worden gehaald.

De heer Harsta (PvdA Veluwe) is tevreden over de snelheid en de kwaliteit van de communicatie.
Hij pleit ervoor om nu snel te komen met een communicatieplan richting de bevolking. Hij is blij dat
het pand in Apeldoorn wordt hergebruikt. Dat is een goed signaal naar buiten. Wat hij in het verhaal
mist zijn, de omgevingsfactoren. Ook die moeten worden meegenomen in het communicatieplan.
De voorzitter zegt toe deze suggesties mee te nemen in het plan.

De heer Roozen (Natuurterreinen Veluwe) wil graag nog een toelichting op het Sociaal Statuut voor
wat betreft de compensatie voor de reistijd. Verder wil hij graag een toelichting op de kostenver-
schillen tussen de opties voor tijdelijke huisvesting.

Dijkgraaf Moons zegt dat er binnenkort een technisch beraad is van het BGO. Daar zal ook worden
gesproken over de maatregelen die nu worden genoemd in de stukken. De vakbonden hebben al
een aantal suggesties gedaan. In ieder geval zal worden gekeken naar maatregelen om het reizen
te versimpelen. Eind augustus 2011 is er een formeel overleg in het BGO.

Heemraad Boer zegt dat er voor tijdelijke huisvesting momenteel gekeken wordt naar twee pan-
den. Die panden zijn heel verschillend. Het ene is volledig ingericht, het andere volledig niet. Ook
zijn er verschillen in huurprijs. Er moet dus nog stevig worden onderhandeld. Verder moet ook
worden gekeken naar de communicatie, bekabeling en dergelijke.

De heer Ekelmans (ChristenUnie Veluwe) vraagt hoe kan worden voorkomen dat een satellietloca-
tie een risico kan worden voor het welslagen van de fusie. De kans bestaat dat mensen de voor-
keur gaan geven aan de satellietlocatie.

Dijkgraaf Verwolf antwoordt dat het de bedoeling is dat mensen verspreid over de week aanwezig
zZijn in het centrale kantoor. Hierover moeten afspraken worden gemaakt. Het is niet de bedoeling
dat de satelliet als een soort magneet gaat werken. Conclusion zal hierover ook adviseren.

De heer Landman (ChristenUnie Vallei & Eem) heeft begrepen dat er nog nadere voorstellen zullen
komen over het definitieve ontwerp van het gebouw. Uiteraard moet het functioneel zijn, maar ook
het uiterlijk is belangrijk. Het gebouw moet een waardige uitstraling krijgen. Hij vraagt welke invloed
het AB nog zal hebben op het ontwerp, anders dan in financiéle zin.

Heemraad Boer zegt dat de architect een aantal richtlijnen meekrijgt. Vervolgens wordt het ontwerp
via de stuurgroep Huisvesting aan beide D&H'’s gepresenteerd. Vervolgens gaat het ontwerp ter
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kennisneming naar beide AB’s. Het zal een representatief pand worden dat er goed moet uitzien en
aan verschillende criteria zal moeten voldoen.

De heer Eggers (KvK Vallei & Eem) vindt het verhaal ‘vet cool’. Hij vraagt wel aandacht voor het
realisatieproces van de verbouwing. Hij vraagt of er een duidelijk beeld is van de beste aanbeste-
dingsstrategie. Verder vraagt hij ook aandacht voor de nuances van het Nieuwe Werken. Er is altijd
een aantal mensen dat hier moeilijk mee om kan gaan.

Heemraad Doorn antwoordt dat de schetsen van de architect nu nog op regiebasis worden ge-
maakt. Nu komt de fase dat er een aanbestedingsprocedure moet komen. Zoals gezegd wordt ge-
vraagd om een open begroting met een zorgvuldige planning die zal worden getoetst door een ex-
tern bureau. De risico’s zijn goed in kaart gebracht en er komt gedurende zes maanden een pro-
fessionele projectleider.

Dijkgraaf Moons zegt over het Nieuwe Werken dat er zeker aandacht komt voor mensen voor wie
dit moeilijk is. Het gaat om maatwerk binnen de eigen organisatie. Voor sommige mensen zal het
moeilijk zijn om te wennen, maar als de structuur er eenmaal op is ingericht, wordt dit eenvoudiger.
Het Nieuwe Werken half inrichten is geen optie. Juist in het begin is het belangrijk om te zorgen dat
iedereen betrokken is bij het proces.

De heer Ter Maten (Water Natuurlijk Vallei & Eem) vraagt wat de vervolgstappen zijn in het kader
van het Nieuwe Werken tot 1 maart 2012 en wat zal worden gedaan aan de voorbereiding. Verder
vindt hij dat ook het management zich 100% space open zal moeten gaan gedragen en niet slechts
ten dele, zoals in het rapport van Conclusion staat.

De heer Dalhuisen antwoordt dat er binnenkort een visie komt op het Nieuwe Werken als geheel.
Deze visie heeft betrekking op het geheel dus ook op de cultuur, de bouw en de ICT. De visie
wordt ontwikkeld door een brede groep vanuit het management en de medewerkers en ook de
BOR wordt nadrukkelijk bij het proces betrokken. Daarnaast komt er een klankbordgroep vanuit de
medewerkers. Na de zomer zal worden begonnen met de introductie van het Nieuwe Werken. Ook
voor het management betekent dit nogal wat, omdat zal moeten worden gestuurd op output en niet
op aanwezigheid. Verder zijn vertrouwen en vrijheid in gebondenheid belangrijke items. Het ma-
nagement moet hierin het goede voorbeeld geven.

De heer Van Ginkel (Ongebouwd Vallei & Eem) pleit voor een doelmatige en sobere verbouwing.
Voorop staat dat het gebouw goed functioneert. Verder vraagt hij aandacht voor de afspraken over
bezuinigingen die zijn gemaakt.

De heer Schaap antwoordt dat het flankerend beleid staat opgenomen in het voorstel.

De heer Stoffer (SGP Veluwe) heeft wat vragen over het bredere kader. Hij komt daarin niet veel
tegen over de inhoud van de zeven regels. Hij vraagt wanneer deze nader worden besproken.
Dijkgraaf Verwolf antwoordt dat bij agendapunt 5 de vergelijking van de financién aan het AB zal
worden voorgelegd. Bij de begroting 2012 zullen de eerste stappen worden gezet. Ook wordt in het
stuk aangegeven wat bijvoorbeeld de randvoorwaarden zullen zijn voor het inzetten van de reser-
ves en wat de heffingsstijging zal worden wanneer niet voldoende wordt bezuinigd.

De heer Stoffer vraagt om in september te komen met een uitgewerkt stuk.
Dijkgraaf Verwolf zegt dat dit niet haalbaar is. Maar bij de begroting 2012 zal een zo concreet mo-
gelijke doorkijk worden gegeven met een uitgewerkte risicoparagraaf.

De heer Gutteling (PvdA Veluwe) maakt namens de fractie een kanttekening bij de uitwerking van
de tarieven. Hij kan zich de gevolgde gedachtegang met betrekking tot de harmonisatie en het in-
zetten van de reserves voorstellen, maar wil dan ook inzicht in wat er voor het geld gebeurt. Hij kan
zich ook voorstellen dat moet worden gekeken naar het egaliseren van beleid en van investerin-
gen. Het is nu te gemakkelijk om de egalisatiereserves mee te nemen.

De heer Bos (VVD Vallei & Eem) heeft een aanvullende vraag over dit onderwerp. Hij betwijfelt of
dit onderwerp wel ter kennisneming kan worden opgevoerd als agendapunt 5. Volgens hem is dit
onderwerp hauw verweven met de agendapunten 3 en 4.

Dijkgraaf Moons antwoordt dat ervoor is gekozen de huisvesting als een totaal pakket te behande-
len. In dit pakket staan enkele onderwerpen die nu behandeld moeten worden. Agendapunt 5 is ter
kennisneming omdat er straks nog een uitgebreide discussie komt over de harmonisering van het
beleid. Beide waterschappen moeten bereid zijn af te stappen van hoe zij het deden in het eigen
gebied. Wel is duidelijk dat de belastingbetalers het waterschap Vallei & Eem, anders dan die van
waterschap Veluwe, er geen financieel voordeel van hebben, wanneer er niets gebeurt en dat is
niet de bedoeling. Daarom worden dit soort voorstellen ontwikkeld.

De heer Van Dijk (ChristenUnie Vallei & Eem) concludeert dat ook het nieuwe belastingstelsel een

Conceptnotulen gecombineerde vergadering en bestuursvergadering V&E/Veluwe van 27 juni 2011 Pagina 4



grote invioed zal hebben.

Dijkgraaf Moons zegt dat op dit punt Vallei & Eem en Veluwe sterk samen optrekken en proberen
een lijn te trekken.

De heer Van Oort (Water Natuurlijk Vallei & Eem) komt terug op het kredietvoorstel. De bedragen
daarin zijn ramingen. Hij heeft daarvoor begrip maar hij vraagt of de D&H'’s verwachten dat het uit-
eindelijke bedrag eventueel ook lager kan uitvallen.

Heemraad Doorn zegt dat er geen zekerheden zijn. Wel is geprobeerd de raming zo op te stellen
dat er meer kans is op een meevaller. Volgende week is hierover meer bekend.

De heer Aalbers (Water Natuurlijk Veluwe) zegt dat in het stuk over de financién staat dat het uni-
formeren van beleid vraagt om een versobering van onder meer het onderhoud aan waterwegen.
Hij wil weten wat daarmee wordt bedoeld en hoe kan worden gerealiseerd dat de doelstellingen
van het Waterbeleidsplan toch zullen worden gehaald.

Dijkgraaf Verwolf antwoordt dat er verschillen zijn tussen de beide waterschappen. Daarom moet
worden gekeken naar het onderhoud van de A- en B-watergangen. Eerst worden de verschillen in
kaart gebracht en wordt gekeken of het onderhoud anders, beter, soberder kan. Een en ander
wordt nu uitgebreid in kaart gebracht en pas in een later stadium wordt duidelijk wat dit oplevert.
In reactie hierop zegt de heer Aalbers dat voor zijn fractie nog steeds het creéren van een win-
winsituatie, ook voor het onderhoud, een doelstelling is van de fusie.

De heer Van den Breemer (AWP Vallei & Eem) vraagt of het inderdaad zo is dat nu nog maar met
één aannemer wordt gepraat. Dit kan een prijsopdrijvend effect hebben.

Heemraad Boer antwoordt dat dit precies de reden is dat er een extern bureau wordt ingeschakeld.
Dit bureau zal kritisch kijken naar de kosten. De tweede aannemer is zelf afgehaakt.

De voorzitter geeft het woord aan de heer Van der Koppel van de BOR.

De BOR spreekt haar vertrouwen uit in de beide D&H'’s. Er ligt nu een eenduidig advies aan beide
AB'’s dat door de BOR, met een aantal kleine aanvullingen, volledig wordt onderschreven. Ook
heeft de BOR waardering voor de opstelling van de directie en voor de afspraken die zijn gemaakt
voor de betrokkenheid van de BOR nu en in de toekomst. Spreker wenst de AB’s veel wijsheid toe
bij de besluitvorming.

De voorzitter sluit het informele deel van de vergadering en schorst de vergadering voor 10 minu-
ten.
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ALGEMEEN BESTUUR Vallei & Eem
Vergadering van 27 juni 2011
Conceptnotulen

1. Opening
De voorzitter, dijkgraaf Moons, heropent de vergadering om 21.15 uur. Er moet een beslissing
worden genomen over de agendapunten 3 en 4. Bij agendapunt 4 zijn meerdere beslispunten. Zij
stelt voor om bij dit agendapunt te werken met een stemverklaring per fractie. Dit voorstel is ak-
koord.

2, Mededelingen
Er zijn geen mededelingen.

3. Besluit Nieuwe Werken
De fracties van Water Natuurlijk, SGP, CDA, VVD, Ongebouwd, PvdA, ChristenUnie, AWP, KvK en
Bosschap stemmen alle in met het voorstel.

De volgende aanvullende opmerkingen worden gemaakt:

- De fractie van de VVD denkt dat er nader onderzoek nodig is om het Nieuwe Werken gedetail-
leerd neer te zetten.

- De fractie Ongebouwd heeft lang getwijfeld en doet de oproep de ontwikkelingen goed te blij-
ven volgen.

- De fractie van de PvdA hoopt dat het Nieuwe Werken snel kan beginnen.

- De fractie van de ChristenUnie vraagt het AB te zijner tijd bij de evaluatie van het Nieuwe Wer-
ken te betrekken.

- De fractie van de AWP vindt het goed dat wordt ingezet op een cultuuromslag.

- De fractie van de KvK is blij met de toezegging dat het Nieuwe Werken als maatwerk wordt in-
gevoerd. Het Nieuwe Werken is geen doel op zich.

Voorstel 157168, Besluit Nieuwe Werken, is met algemene stemmen aangenomen.

4. Besluit Huisvesting
Dit voorstel bevat drie elementen. Het brede kader, de vestiging in Apeldoorn en het verlenen van
een krediet.

De fractie van Water Natuurlijk vindt het een goed voorstel en stemt in met alle drie de punten.

De fractie van de SGP stemt in met het complete voorstel, ook al was vestiging in Apeldoorn niet
de eerste voorkeur. De fractie kan zich goed vinden in de oplossing die nu is gevonden, maar
vraagt wel extra aandacht voor de medewerkers van Vallei & Eem vooral ten aanzien van het as-
pect van de langere reistijden. Het fusieproces is goed verlopen. Hij vraagt beide organisaties om
naar buiten uit te stralen dat de fusie een duidelijk doel heeft. Hij wacht de komende discussie over
de zeven items af. Zijn fractie gaat ervan uit dat het mogelijk is om de kosten te beheersen en
vraagt het nieuwe waterschap uit te stralen dat een eventuele kostenstijging in de toekomst wordt
veroorzaakt door externe factoren, zoals het Hoogwaterbeschermingsprogramma, en niet door de
fusie.

De fractie Ongebouwd vindt € 6 miljoen veel geld en wil dat de vinger aan de pols wordt gehouden.
De fractie stemt wel in met het voorstel.

De fractie van het CDA had evenals de SGP een voorkeur voor nieuwbouw, maar heeft zich door
het advies van de BOR laten overtuigen. Ook wil de fractie dat in financieel opzicht de vinger goed
aan de pols wordt gehouden. Verder vraagt de fractie of het mogelijk is de verbouwing op te delen
of dat ook Europese aanbesteding in beeld komt.

De fractie van de VVD stemt in met het voorstel, maar vindt € 6 miljoen wel het maximum. Voor de
VVD gaan bezuinigingen véér het inzetten van de reserves. Aan de inwoners moet kunnen worden
uitgelegd dat de fusie voordelig is, ook in financiéle zin.

De fractie van de PvdA constateert dat er veel aandacht is voor personeel en cultuur. Het nu ge-
vraagde krediet is een maximum.
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De fractie van de AWP stemt in met de voorstellen. De voorbereiding is zorgvuldig geweest. De
fractie maakt zich wel zorgen over de aanbestedingsstrategie. Het is daarom goed dat een des-
kundig bureau wordt ingeschakeld. Verder doet de fractie de suggestie om na te denken over in-
centives voor de aannemer als termijnen worden gehaald en besparingen worden gerealiseerd.

De fractie van de KvK stemt in met het voorstel. Wel heeft de fractie zorgen over het aanbeste-
dingstraject. Gaande het proces is er meer aandacht gekomen voor de cultuur. Hiervoor heeft de
fractie altijd gepleit. Cultuur is de succes- en faalfactor voor fusies. De fractie maakt alle betrokke-
nen complimenten.

De fractie Bosschap sluit zich aan bij de gemaakte complimenten en gaat akkoord met het voor-
stel.

De fractie van de ChristenUnie zegt dat bij de nadere bespreking van het brede kader de punten
harmonisatie en inzet van reserves nog spannend kunnen worden. Verder hoopt de fractie dat er
per 1 januari 2013 ook overeenstemming zal zijn over de harmonisatie van het beleid. Het feit dat
bij gebiedsbeheer en benchmarking de soberheid en doelmatigheid voorop komen te staan, mag
niet betekenen dat de brede kijk op het waterbeheer onder druk komt te staan. Het is goed dat ook
de externe uitstraling van het nieuwe Waterschapshuis aandacht krijgt. De fractie stemt in met het
voorstel.

Het voorstel 157163, Besluit Huisvesting, wordt met algemene stemmen aangenomen.

De voorzitter concludeert dat hiermee een belangrijke stap is gezet in het fusieproces. De unanimi-
teit is een solide basis voor de toekomst.

5. Vergelijking financién
De voorzitter zegt ter toelichting dat dit agendapunt nu ter kennisneming voorligt. De bestuurlijke
duo’s zullen nog intensief met elkaar gaan praten over de begroting, de harmonisering van het be-
leid en de inverdiendoelstelling. Daarom stelt zij voor dit onderwerp in een later stadium inhoudelijk
te bespreken. Het stuk geeft nu slechts een denkrichting aan.

De heer Wever (Water Natuurlijk) vraagt of bij latere behandeling alleen zal worden uitgegaan van
‘alternatief 3'.

De voorzitter zegt dat dit het vertrekpunt is, maar dat de uiteindelijke berekeningen tot een ander
plaatje kunnen leiden. Het gaat er nu vooral om dat niet een van de partijen nadeel ondervindt. Er
is nog voldoende ruimte om tot meningsvorming te komen.

De heer Boone (VVD) vraagt of de bezuinigingen eerder dan 2014 kunnen worden ingeboekt.

De voorzitter antwoordt dat dit helaas niet mogelijk is. Zij stelt voor nu vast te stellen dat het AB dit
stuk ter kennisname heeft gehad. Het onderwerp komt in een later stadium uitgebreid terug.

6. Rondvraag
Er zijn geen punten voor de rondvraag.

7. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering om 21.35 uur.

Aldus vastgesteld in de vergadering van 31 augustus 2011

G.P. Dalhuisen J.M.P. Moons
Secretaris Dijkgraaf
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ALGEMEEN BESTUUR Veluwe
Vergadering van 27 juni 2011
Conceptnotulen

1. Opening
De voorzitter, dijkgraaf Verwolf, heropent de vergadering om 21.35 uur.

2. Mededelingen
Er zijn geen mededelingen.

3. Besluit Nieuwe Werken
De fracties van Ongebouwd, Bosschap, KvK, Water Natuurlijk, VVD, Veluws Water, SGP, PvdA,
ChristenUnie, CDA en AWP stemmen in met het voorstel.

Voorstel 157168, Besluit Nieuwe Werken, is met algemene stemmen aangenomen.

4, Besluit Huisvesting
Dit voorstel bevat drie elementen. Het brede kader, de vestiging in Apeldoorn en het verlenen van
een krediet.

De fractie van de AWP gaat akkoord met het voorstel. De fractie doet de oproep om van beide wa-
terschappen het beste mee te nemen naar de nieuwe organisatie.

De fractie van het CDA stemt in met het voorstel.

De fractie van de ChristenUnie stemt in met het voorstel. De keuze voor de vestiging in Apeldoorn
was spannend en de fractie is blij dat door het goede keuzeproces bijna als vanzelf keuzes afvie-
len. Het gevraagde krediet van € 6 miljoen is een fors bedrag. Daarom pleit de fractie voor een so-
ber en doelmatig gebouw.

De fractie van de PvdA stemt in met het voorstel. Het gevraagde krediet moet worden gezien in het
licht van de dertig jaar die het gebouw mee zal gaan. Voor wat betreft de harmonisatie van het be-
leid sluit de fractie zich aan bij de opmerkingen vanuit de fractie van de AWP.

De fractie van de SGP gaat akkoord met het voorstel.

De fractie Veluws Water gaat akkoord met het voorstel. De fractie maakt zich geen zorgen over het
gevraagde krediet. Het waterschap Veluwe begroot altijd ruim. De fractie wil wel dat er zuinig wordt
omgegaan met gemeenschapsgeld. Verder is de binnenkant van het gebouw belangrijker dan de
buitenkant. Hij vraagt wel hoe het formeel gaat met de verdeling van het krediet over beide water-
schappen.

De fractie van de VVD is bijzonder blij dat bij deze fusie gekozen is voor huisvesting in een be-
staand gebouw en niet in nieuwbouw. Hiermee is het nieuwe waterschap een voorbeeld voor ande-
re waterschappen. De fractie vraagt wel om er alles aan te doen de uiteindelijke kosten onder de
raming te laten uitkomen.

De fractie van Water Natuurlijk is akkoord met het voorstel.

De fractie van de KvK gaat akkoord met het voorstel. Met het gevraagde krediet wordt ook veel
goeds gedaan. Er komt een bijzonder energiezuinig gebouw en de lagere kosten voor energie ko-
men ieder jaar weer terug in de begroting.

De fractie Bosschap gaat akkoord met het voorstel en heeft waardering voor de zorgvuldigheid van
het doorlopen proces. Verder vraagt de fractie aandacht voor de inrichting van de buitenomgeving.
Ook die draagt bij aan het werkklimaat van de nieuwe organisatie.

De fractie Ongebouwd gaat akkoord met het voorstel.

De voorzitter spreekt zijn dank uit voor de woorden van waardering. Er zijn woorden gevallen als

‘doelmatig’, ‘sober’ en ‘verstandig’. Die zijn ook het uitgangspunt van het college. Er zal zorg wor-
den besteed aan de buitenomgeving.
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Wellicht wordt het een trend voor andere waterschappen om na een fusie in een bestaand gebouw
verder te gaan. Met het krediet zal zorgvuldig worden omgegaan.

Het voorstel 157163, Besluit Huisvesting, wordt met algemene stemmen aangenomen.

5. Vergelijking financién
De voorzitter zegt ter toelichting dat dit agendapunt nu ter kennisneming voorligt. Geen van de
aanwezigen heeft behoefte aan bespreking van dit onderwerp op dit moment.

6. Rondvraag
Er zijn geen punten voor de rondvraag.

7. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering om 21.45 uur.

Aldus vastgesteld in de vergadering van 29 september 2011

P. Spaan ir. G. Verwolf
Secretaris Dijkgraaf
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