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Geachte heer Spaan, 

Tijdens de ledenvergadering van de Unie van Waterschappen van 24 juni 2011 is uitgebreid 
gesproken over de transitie van de stichting Het Waterschapshuis (stichting H W H ) naar de 
gemeenschappelijke regeling Het Waterschapshuis (Gr H W H ) . De relatie die het project TAX-i 
met deze transitie heeft stond hierbij centraal. In de vergadering is toegezegd dat via een 
brief van de drie voorzitters de waterschappen nog aanvullend ge'informeerd zouden worden 
over zowel enkele inhoudelijke onderwerpen, als het proces van de transitie. Over deze brief 
heeft afstemming tussen de drie besturen plaatsgevonden, waardoor deze pas nu aan u 
gezonden wordt. 
Uitkomst van de ledenvergadering van 24 juni is dat: 

1. Deze procesbrief wordt verzonden 

2. Er eerst besloten wordt over de toekomst van TAX-i alvorens over te gaan tot 

transitie van stichting naar GR. 

3. De Unie en de ledenvergadering dit proces zal faciliteren. 

1. Ledenvergadering Unie 2 4 juni 2 0 1 1 
Naar aanleiding van diverse vragen heeft de heer Van 't Land als voorzitter van de stichting 
H W H in de Ledenvergadering een toelichting gegeven op de ontwikkeling van de kosten 
binnen het project TAX-i en de manier waarop besluitvorming binnen de stichting tot stand is 
gekomen. Reeds eerder deze maand heeft H W H twee notities aan dit onderwerp gewijd, die 
aan de Waterschappen zijn toegezonden. 
In de discussie die volgde werd duidelijk dat onvoldoende zicht op de kostenontwikkeling van 
TAX-i en achterliggende informatie voor een aantal waterschappen een belemmering zijn o m 
groen licht te geven voor de transitie. Een aantal waterschappen gaf daarbij aan dat zij hun 
besturen willen informeren over de totale kosten van TAX-i voorafgaand aan de transitie. 
Door deze informatie voorafgaand aan het transitiebesluit met de besturen te kunnen delen, 
zou de weg vrijgemaakt kunnen worden o m de Gr H W H daadwerkelijk van start te laten 

gaan. 
Daarnaast heeft een aantal waterschappen per brief aan de stichting H W H aangegeven dat 
zij het besluit genomen hebben o m met TAX-i te willen stoppen. Zij verbinden het 
instemmen met dit besluit door de stichting, aan hun toestemming o m tot transitie over te 
gaan. 
Evenzo zijn er waterschappen die zowel met de transitie als met TAX-i willen doorgaan. 
Echter, omdat de transitie een unaniem besluit is waarmee alle deelnemers aan de Gr 
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moeten instemmen, kan de transitie in een impasse raken zolang de waterschappen niet 
eensgezind zijn in de voorwaarden voor transitie. 

2. Procesaanpak. 
De drie besturen hebben zich gerealiseerd dat er een ingewikkelde situatie is ontstaan, en 
hebben zich tot doel gesteld gezamenlijk te komen tot een proces van besluitvorming in de 
juiste volgorde. Dit betekent, gelet op de signalen vanuit de waterschappen, dat er eerst 
duidelijkheid moet zijn over de toekomst van TAX-i. De besturen van de Unie, de stichting 
H W H , alsmede het dagelijks bestuur a.i. van de Gr H W H hebben daarom besloten dat de 
waterschappen, gelet op de vragen uit de ledenvergadering, eerst over aanvullende 
informatie moeten beschikken o m alle vragen rond TAX-i en de transitie goed te kunnen 
beantwoorden. En dat er eveneens tijd moet zijn om een goede discussie met de besturen 
over deze kwestie te kunnen voeren. Op deze manier wordt, naar de mening van de drie 
besturen recht gedaan aan diverse wensen van alle waterschappen. 
In de procedure die hieronder wordt voorgesteld is daarom ontkoppeling (eerst 
besluitvorming over TAX-i en dan pas over de transitie) het leidende principe. Dit heeft 
tevens tot doel dat de Gr zich op de toekomst kan richten. 

Proces en procedure zien er daarom als volgt uit: 
1. Tijdens de reeds aangekondigde vergadering van het algemeen bestuur van de Gr 

H W H op 15 juli 2011 wordt geen besluit genomen over de transitie van de boedel 
van H W H naar de Gr. De besluitvorming over de transitie komt pas aan de orde als 
er besluitvorming heeft plaatsgevonden over TAX-i; 

2. Op 15 juli 2011 komt wel de goedkeuring van de begroting van de Gr HWH voor 
2012 aan de orde aangezien dit wettelijk voor 1 augustus moet gebeuren. De 
stukken zijn u reeds toegezonden; 

3. Voor de behandeling in de besturen van de waterschappen zal door de stichting 
een feitenrelaas over TAX-i worden opgesteld waarin, naast de reeds verstrekte 
informatie, onder andere de volgende punten aan de orde komen: 
a. Een onderbouwing van de totale kosten en de kosten per waterschap; 
b. De relatie tussen de totale kosten en de borgstelling die de waterschappen 

aan H W H hebben gegeven; 
c. De wijze waarop de besluitvorming over TAX-i in de stichting heeft 

plaatsgevonden en de relatie tot de verantwoording in de LV van de Unie van 
Waterschappen; 

d. Toekomst scenario's t.a.v. TAX-i en de gevolgen per scenario. 

4. Het feitenrelaas, zoals hierboven beschreven, zal de komende weken worden 
opgesteld en rond 18 augustus 2011 aan de Waterschappen worden aangeboden 
waardoor behandeling in de waterschappen kan plaatsvinden. 

5. Om deze behandeling te faciliteren organiseert de Unie eind September een 
ledenraadpleging. Bij die gelegenheid zullen alle waterschappen (feitelijk namens 
en als advies aan de stichting) gevraagd worden hun zienswijze ten aanzien van 
de scenario's en de transitie aan te geven. 

6. Vervolgens maken stichtingsbestuur en GR de balans op en formuleren een finaal 
voorstel ten aanzien van de toekomst van TAX-i en de daar uit voortvloeiende 
gevolgen voor de transitie. Dit voorstel wordt ter formele goedkeuring voorgelegd 
aan de waterschappen. 
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Alles overziende zijn wij van mening dat met de ontkoppeling van TAX-i en de transitie recht 

wordt gedaan aan de discussie binnen de LV en er een zorgvuldige besluitvorming mogelijk 

is. Evenwichtige besluitvorming noopt tot zorgvuldigheid, die tevens getoetst moet worden 

aan het belang en de voordelen van samenwerking en beeldvorming over de waterschappen 

als geheel. 

Graag vragen wij u om met het oog op berichtgeving buiten de waterschappen de grootst 
mogelijke terughoudendheid te betrachten. De positie van H W H in relatie tot Logica, maar 
vooral ook het positieve en innovatieve imago van de waterschappen is hierbij gebaat. 

Met vriendelijke groet, 

Mr. Drs. P.C.C. Glas, voorzitter Unie van Waterschappen 

J.A.M. Vos, voorzitter Gemeenschappelijke Regeling Het Waterschapshuis 

Ir. H. van 't Land, voorzitter stichting Het Waterschapshuis 

Namens dez 

J >ris van Enst 
Hrecteur Stichting H W H 
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